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RELATORIO DA ANALISE DE CARGOS E SALARIOS NO
ANO DE 2023

RESUMO

O presente relatério consiste numa analise dos encargos com pessoal
nos gabinetes individuais dos vereadores que ocorreram ao longo do
ano de 2023. Ao longo da anadlise foram constatadas uma maior
dificuldade na obtencao de dados de encargos nos gabinetes quando
comparada com o0s anos anteriores e uma diminuicao na diferenca
salarial entre os diferentes chefes de gabinete da Céamara Municipal
de Sao Paulo, no entanto foi visto uma maior diferenciacao dos
salarios entre as diferentes matriculas no cargo Coordenador Especial
de Gabinete. Outra constatacao que ocorreu foi um aumento na
rotatividade da Camara. Por fim, nas consideracdes finais sao feitas
recomendacdes ao poder legislativo para que seja criado de um
repositorio publico permanente no site da Camara sobre informagoes
relacionadas a salarios e matriculas para que possam ser feitas

consultas para confirmacao de informagdes do passado.

Palavras-chave: Cargos. Salarios. Camara dos Vereadores de Sdao

Paulo.
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INTRODUCAO

O grupo de monitoramento do Legislativo do Observatério Social do
Brasil de Sao Paulo realizou o levantamento e a analise da atividade

de cargos e salarios dos gabinetes dos vereadores do ano de 2023.

A metodologia para a realizacdao da atividade incluiu as seguintes

etapas:

- Realizacao de extracdes mensais dos dados de remuneracao dos

servidores e afastados junto a Camara Municipal de S3o Paulo;

- Geragao de planilhas individuais de cada gabinete com os seus

€encargos,;

- Distribuicdo das planilhas aos voluntarios para o levantamento de
informacdes nos gabinetes, como valores de salarios e a presenca de

funcionarios no gabinete que também trabalharam nas campanhas;

- Producao de relatérios com analises, que poderiam eventualmente

resultar em questionamentos aos gabinetes dos Vereadores.

Deve ser destacado que, de acordo com informacdo obtida junto a
Ouvidoria da Camara Municipal, cada vereador pode contratar até 18

assessores em seu gabinete, conforme quadro abaixo:
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CARGO REF. VAGAS | ESCOLARIDADE EXIGIDA
CHEFE DE GABINETE QPLCG-10 1 MEDIO

COORDENADOR ESPECIAL LEGISLATIVO QPLCG-9 2 SUPERIOR
COORDENADOR ESPECIAL DE GABINETE QPLCG-2 2 SUPERIOR

ASSESSOR ESPECIAL PARLAMENTAR QPLCG-7 1 MEDIO

ASSESSOR PARLAMENTAR QPLCG-6 2 MEDIO

ASSESSOR ESPECIAL DE GABINETE QPLCG-5 2 MEDIO

ASSESSOR ESPECIAL LEGISLATIVO QPLCG-4 2 MEDIO

ASSESSOR DE GABINETE QPLCG-3 3 MEDIO

ASSESSOR ESPECIAL DE APOIO PARLAMENTAR QPLCG-2 3 FUNDAMENTAL

O presente relatério, portanto, refere-se a estas remuneracoes,

acrescidas da percebida pelo vereador.

1. PANORAMA GERAL DOS ENCARGOS COM PESSOAL NOS
GABINETES EM 2023

Fazendo uma analise preliminar do panorama geral dos encargos com
pessoal nos gabinetes da Camara Municipal de Sao Paulo em 2023,
constatou-se que foram gastos R$ 108.579.038,46, como pode ser

visto no quadro abaixo:

Quadro 1 - CUSTO TOTAL DE ENCARGOS NOS GABINETES AO
LONGO DOS ANOS*

2021 2022 2023

Total remuneragdes liquidas | 90.899.764 97.991.326 108.579.038
nos gabinetes

! Os valores totais por ano foram obtidos a partir da sistematiza¢do das extragdes mensais de encargos
com pessoal nos gabinetes que eram feitas no site da Camara Municipal de Sdo Paulo, da soma dos
custos de todos os cargos (Incluindo o cargo de vereador) e das atualizagdes que foram feitas apds o
retorno de alguns parlamentares aos oficios enviados.
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Orcamento total CMSP 1.032.534.456 1.268.654.323 | 1.275.110.879
% do orcamento total 8,8% 7,7% 8,5%
IPCA 4,65% 5,79% 4,62%

Fonte: Dados compilados pelo Observatdrio Social do Brasil - Sdo Paulo

Estes valores representam somente a somatodria das remuneragoes
liguidas do vereador e seus assessores de gabinete, ndao considerando

os demais servidores alocados na Camara.

A partir do quadro acima, verifica-se que o custo em termos de
remuneracao liquida nos gabinetes representa em torno de 8% de
todo o orcamento destinado a Camara Municipal. J& com relagcao ao
indice inflacionario, este custo total é levemente superior ao indice

considerado (IPCA) nos anos em questao.

Sobre a disponibilidade dos dados relacionados aos encargos com
pessoal, ela permanece mensal e a publicacao de informacgdes sobre
um determinado més fica com acesso publico por um periodo de
aproximadamente 30 dias e depois é retirada do portal. Isto é
problematico quando se fala de transparéncia, uma vez que a busca
por respostas a dulvidas relacionadas a valores e encargos com
pessoal referentes a periodos anteriores acabara por exigir que
sejam protocolados pedidos via Lei de Acesso a Informacgao junto a

Ouvidoria da Camara Municipal de Sdo Paulo.

Soma-se ao destacado no paragrafo anterior que a pagina da Camara
Municipal de Sao Paulo passou por um processo de atualizacao no
final do ano, o que, por um lado melhorou, a navegacao pelo site e
facilitou bastante o acesso as varias informagdes por parte do

cidadao, por outro, comprometeu a extracao de dados com encargos
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nos gabinetes, pois foi colocada uma autenticacdo no portal
relacionado a este assunto que exige a colocacdao do niumero de CPF

para acessa-lo.

2. OS VALORES DE VENCIMENTOS E ROTATIVIDADE

No tocante aos valores de vencimentos, percebeu-se a diminuicao
nas diferencas de vencimento entre as matriculas ativas nos
diferentes gabinetes da Camara e que ocupam um mesmo cargo
entre 2022 e 2023. No entanto, ndao se pode esquecer que 0S cargos
possuem faixas salariais e existem varios aspectos que podem
influenciar nos nimeros de pagamento como nivel de escolaridade, e

isto foi levado em consideracdao na analise.

Um exemplo de diminuicao na diferenca de valores de vencimento
pode ser encontrado no cargo de chefe de gabinete, que no geral os
vencimentos ndo variaram significativamente entre si quando
comparados os diferentes gabinetes®. A queda de diferenca salarial
pode ser vista no quadro a seguir com os exemplos das matriculas
28389 e 23001, que tinham uma variacao grande no ano de 2022 e

que caiu em 2023:

Quadro 2 - Evolucao da diferenca salarial entre as matriculas
28389 e 23001 no cargo de chefe de gabinete ao longo dos
anos de 2022 e 2023

2 Considerou-se aqui como uma variagdo significativa em cargos como de chefe de gabinete
a diferenca de R$10.000 entre as diferentes matriculas, além de que é necessario que o
funcionario tenha desempenhado o seu servigo durante o més todo.
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Evolugao da diferenca salarial entre as matriculas 28389 e 23001 no cargo de chefe de gabiete ao longo do anos de 2022 e 2023
Matricula jan,f22 few.[22 mar.f22 abr,f22 mai.f22 jun.f22 jul.f22 ago.[22 set.f22 out./22 nov.f22 dez.[22

28389 (Aliva no 36°
) B \,e'r':mm R4 14.502,15| RS 14.902,15 | RS 14.802,15 | RS 14.902,15 | R$ 14.802,15 | RS 14.644,61| RS 16,511,82 | RS 16.511,82 | RS 16.511,82|RS 16.511,82|R$ 16.511,83| R 15.822,49

:ﬂelm":e’r';? R$ 26.083,00| RS 26.083,00 | RS 26.083,00| R$ 26.083,00 | R$ 26.083,00| RS 26.083,00| RS 26.083,00 | RS 26.083,00|R$ 25.978,73 |RS 25.978,73|R$ 25.978,73|R$ 25.289,39

jan.f23 few./23 mar./23 abrf23 mai.f23 jun.f23 julf23 ago.[23 seL.f23 out./23 nov.f23 dez./23
28389 (Ativa no 38°
i LL?. vereador) RS 16.476,42 | RS 16.476,42 | RS 17.187,86| RS 17.187,86 | RS 17.203,66 | RS 17.072,70| R$ 18.153,11 | RS 18.153,11 |RS 18.153,11|RS 18.153,11| RS 18.153,11|RS 17.393,28

23001 (Afiva no 20°
gabinete de vereador)

R$ 25.943,33| RS 25.943,33| R$ 25.943,33 | RS 25.943,33 | R$ 25.959,12 | RS 25.959,12| RS 26.269,41 | RS 27.244,62 RS 27.244,62|RS 27.244,62| RS 27.244,62 | RS 26.484,79

Fonte: Dados compilados pelo Observatdrio Social do Brasil - Sdo Paulo

O mesmo ndo pode ser dito com relacdao a funcao de Coordenador
Especial de Gabinete, que possui uma diferenca de valor consideravel
entre diferentes matriculas no mesmo cargo. Foi observado que os
valores de vencimento diferenciam em pouco mais de R$13.000,00

como pode ser visto no exemplo abaixo3:

Quadro 3 - Exemplos de matriculas ativas no cargo de
Coordenador Especial de Gabinete com grande diferenga

salarial entre si ao longo dos meses em 2023

Exemplo de matriculas ativas no cargo de Coodernador Especial de Gabinete com grande diferenga salarial entre si ao longo dos meses em 2023

Matricula abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
231218 (Ativa no 10°
gabinete de vereador)
21485 (Ativa no 27°
gabinete de vereador)

R$12.873,87 | R$ 12.889,66 | R$ 12.792,03 | R$ 13.597,53 | R$ 13.597,53 | R$ 13.597,53 | R$ 13.597,53 | R$ 13.597,53 | R$ 12.837,70

R$ 25.943,33 | R$ 25.959,12 | R$ 25.504,05 | R$26.269,41 | R$ 27.244,62 | R$ 27.244,62 | R$ 27.244,62 | R$ 27.244,62 | R$ 26.484,79

Fonte: Dados compilados pelo Observatdrio Social do Brasil - Sdo Paulo

Por fim, com relacdo a rotatividade nos gabinetes, percebe-se que em

2023 ela aumentou no geral quando comparada com 2022.

O aumento de rotatividade* observado em 2023 pode ser explicado,
possivelmente, pelo inicio da legislatura 2023-2026 nas esferas

federal e estadual, com a migracao de alguns vereadores para outros

3 O periodo nesta tabela vai de abril até dezembro, pois a vereadora do 27° gabinete
assumiu a titularidade do mandato na metade de marco de 2023.

“Para fins metodoldgicos, a alta rotatividade é aplicada quando ha mais de 7 movimentagdes
de funcionarios nos gabinetes, ou seja, a soma entre contratacdes e exoneragdes.
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cargos e a consequente presenga de novos vereadores titulares na

Camara Municipal de Sao Paulo a partir deste ano.

No caso do inicio da legislatura 2023-2026 nas esferas federal e
estadual, observou-se que muitas das exoneracdoes e contratacoes
ocorreram entre os meses de fevereiro e margo, que foi justamente o
periodo®> em que alguns parlamentares foram investidos em outros
cargos, como por exemplo Deputado Federal ou Estadual. Portanto, a
percepcdo que se tem é a de que o contexto do momento teve

alguma influéncia na rotatividade dos gabinetes.

Os suplentes que assumiram a vereanca em 2023 provavelmente
exoneraram todos ou quase todos os assessores do antigo gabinete,
para poderem formar o seu préprio, com nomeacdes de sua

confianga.

A preocupagdao com a rotatividade nos gabinetes vem da falta de
informacao a respeito dos critérios de contratacdo, para cada uma

das fungdes dentro do gabinete.

3. DOS FUNCIONARIOS E CONTRATACAO DE PESSOA
JURIDICA

Igual ao ano 2022 chamou a atencao ao longo das anadlises na
atividade de gastos com a manutencao dos gabinetes a grande
quantidade de despesas relacionadas a contratacdo de Pessoa
Juridica, a despeito da existéncia de dezoito assessores a disposicao

dos parlamentares.

5> No caso da esfera federal (Congresso Nacional), a legislatura se iniciou no comeco de
fevereiro, enquanto que no legislativo paulista isto ocorreu no més de margo.
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No geral, as contratacbes de pessoa juridica em 2023 estiveram
relacionadas a prestacao de servicos ligados a assessoria juridica
para elaboracao de projetos de lei, ou de comunicagao, producgao de
videos, apoio administrativo, servico de técnico de informatica (T.I.)

ou de consultoria, entre outros.

A contratacdo de Pessoa Juridica € uma das despesas permitidas aos
vereadores para que estes possam manter as suas atividades
parlamentares. As contratagdes, igual a 2022, ndo sao em sua grande
maioria esporadicas e o0s prestadores do servico emitem
sistematicamente notas fiscais em cada més geralmente no mesmo
valor e em alguns casos 0s numeros sdao sequenciais®, o que leva a se
perguntar se os CNPJ sé foram criados para prestacao de servico aos

vereadores.

No quadro a seguir, podem ser vistos os valores totais de contratacao
de pessoa Juridica, de despesas de gabinete e encargos com pessoal
entre 2021 e 2023:

QUADRO 2 - CUSTO TOTAL DE CONTRATAGAO DE PESSOA
JURIDICA, DESPESAS DE GABINETE E ENCARGOS COM
PESSOAL ENTRE 2021 E 2023’

Contratacao de Total de Encargos com
PJ despesas no ano pessoal

2021 R33.716.749,52 | R510.728.211,03 | R383.089.623.87
2022 R5 53.595.616,55 | R5 13.477.065,55 | RS 90.155.966.70
2023 R56.374.025 34 | B3 1528063713 | R 100.812.701.94

®Ver anexos | e ll.
’Os valores com encargos com pessoal no quadro ndo estdo contando com os valores de
salarios de Vereadores.
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Segundo a lei municipal n® 13.637/20038%, um vereador em S3o Paulo

pode ter em seu gabinete até 18 assessores, divididos em diversos
cargos. Possivelmente, alguns deles poderiam realizar as atividades

gue sao realizadas por prestadores de servigo contratados.

Logo, fica @ mesma pergunta feita em 2022: “Com este numero de
assessores em cada gabinete, qual a necessidade de se utilizar a
verba para manutencao do gabinete com contratacbes de pessoas

juridicas para atividades de assessoria?”

8 Art. 60, § 1° - Cada Gabinete de Vereador contard com 01 (um) Chefe de Gabinete, 02
(dois) Coordenadores Especiais Legislativos, 02 (dois) Coordenadores Especiais de Gabinete,
01 (um) Assessor Especial Parlamentar, 02 (dois) Assessores Parlamentares, 02 (dois)
Assessores Especiais de Gabinete, 02 (dois) Assessores Especiais Legislativos, 03 (trés)
Assessores de Gabinete e 03 (trés) Assessores Especiais de Apoio Parlamentar, previstos no
Anexo II-A, com os padrdes retributivos estabelecidos na Tabela A.4 do Anexo IV desta lei,
com as atribuicdes constantes da Tabela C do Anexo VIII desta lei.
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4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Como vem sendo colocado em relatérios anteriores, o controle social
na questdao de encargos de pessoas e salarios é necessario para que a
sociedade tenha ideia de como ocorre a distribuicao dos cargos de
assessores nos gabinetes de cada vereador, quais sao os critérios
utilizados para a investidura e os valores dos respectivos

vencimentos.

Quanto ao acesso aos dados pela sociedade civil, existem dificuldades
gque poderiam ser resolvidas com a criagcdo de um repositério publico
permanente no site da Camara sobre informacdes relacionadas a
salarios e matriculas para que possam ser feitas consultas para

confirmacao de informagdes do passado.

Quer saber maiores detalhes a respeito da remuneracao dos
assessores de algum vereador em especifico? O OSB-SP pode
disponibilizar as planilhas anuais com a compilacao dos dados.

Entre em contato conosco em nosso site:

https://www.osb-saopaulo.org.br/.
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Exemplo de contratacao de notas fiscais de

ANEXO I -

despesas mensais no mesmo valor e com os numeros

sequenciais no

Gabinete

do vereador

Eli Correa.’

CONTRATACAO DE PES50A JURIDICA (VEREADOCR ELI CORREA)
Data ChPI Malor Ohjeto da [
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCCOES PrestagSo de Assessaria em
10001123 G4 JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R 4.000,00 comunicagas
Prestagdo dos servigos de
assesoria dein n=a para
1301/2023) 24 |ANDERSON BORGES DA SILVA 40.568.260/0001-15 R3 56.500,00 mardata o vereador B Correa
PrestagSo dos servigos de
assespria de imprensa para
6022023 25  |ANDERSON BORGES DA SILVA 40.558.260/0001-15 R3 56.500,00 mandato do vereador B Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCOES Prestac3o de Assessaria am
14022023 65 | JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R3 4.000,00 comunicagia
PrestagSo dos servigos de
assespria de imprensa para
15032023 268 |ANDERSON BORGES DA SILVA 40.558.260/0001-15 R3 56.500,00 mandato do vereador B Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCOES Prestac3o de Assessaria am
1000323 66 [JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R3 4.000,00 comunicagia
PrestagSo dos servigos de
amseespria dein n%a para
14042023 27 |ANDERSON BORGES DA SILVA 40.558.260/0001-15 R3 56.500,00 mandato do vereador B Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCOES Prestac3o de Assessaria am
13042023 67 | JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R3 4.000,00 comunicagia
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCCOES PrestagSo de Assessaria em
1052023 g8 JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 RE 4.000,00 comunicagis
Prestagdo dos servigos de
assesoria dein n=a para
15002023 28 |ANDERSON BORGES DA SILWVA 40.568.260/0001-15 R3 56.500,00 mardata o vereador B Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCCOES PrestagSo de Assessaria em
13062023 it} JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 RE 4.000,00 comunicagis
Prestagdo dos servigos de
assesoria dein n=a para
15062023 28 |ANDERSON BORGES DA SILMVA 40.568.260/0001-15 R3 56.500,00 mardata o vereador B Correa
PrestagSo dos servigos de
assespria dein n=a para
14072023 28 |ANDERSON BORGES DA SILVA 40.558.260/0001-15 R3 56.500,00 mandato do vereador B Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCOES Prestac3o de Assessaria am
18072023 70 | JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R3 4.000,00 comunicagia
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCCOES PrestagSo de Assessaria em
10082023 71 JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 RE 4.000,00 comunicagis
Prestagdo dos servigos de
assazoria de imprenza para
15082023 30 |ANDERSON BORGES DA SILMVA 40.568.260/0001-15 R3 56.500,00 mardata o vereador B Correa
PrestagSo dos servigos de
assespria dein n=a para
1502023 2 ANDERSON BORGES DA SILMA. 40.558.260/0001-15 R3 5.500,00 mandata do vereador Eli Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCOES Prestac3o de Assessaria am
11782023 72 [JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R3 4.000,00 comunicagia
PrestagSo dos
assessovia de i
1M1v2023 3 ANDERSON BORGES DA SILMA. 40.558.260/0001-15 R3 5.500,00 mandata do vereador Eli Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCOES Prestac3o de Assessaria am
1WIv2023] 73 | JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R3 4.000,00 comunicagia
PrestagSo dos servigos de
assessovia de i 1
1001112023 4 ANDERSON BORGES DA SILMA. 40.558.260/0001-15 R3 5.500,00 mandata do vereador Eli Correa
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCOES Prestac3o de Assessaria am
1001112023 74 [JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 R3 4.000,00 comunicagia
ROGERIO GAMA EDITORACAD E FRODUCCOES PrestagSo de Assessaria em
1112123 78 JORMALISTICAS LTDA 11.062.766/0001-17 RE 4.000,00 comunicagis
Prestagdo dos servigos de
assazoria de imprenza para
111223 5 ANDERSON BORGES DA SILMA. 40.558.260/0001-15 R35.500,00 mandata do vereador B Correa

° Dados compilados apds levantamento em: PRESTACAO DE CONTAS DOS VEREADORES - Portal da
Camara Municipal de S3o Paulo (saopaulo.sp.leg.br) e Arquivos digitalizados - 2023 - ELI CORREA - SisGV

Consulta (saopaulo.sp.leg.br
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ANEXO II - Exemplos de contratacdo de notas fiscais de

despesas mensais no mesmo valor e com os numeros

sequenciais no gabinete do vereador André Santos'®

13012023

HF=039

GEMEREIS RAMOE SOCEDADE DE ADVOGADDE

ZT.240.997/0001-03

RS 700000

Prestagda da (o 0o assessoria jurkdica
wnkada para atividade padamaniar.

ATORI0ES

HF=0£0

GEMEREIS RAMOS SOCEDADE DE ADVOGADOE

ZT.24055T0001-03

RE 700000

Prasiapi di servipos 0 assaasoris juridca
wokada para atividade padamaniar.

AZ0SI0ES

HF041

GEMEREIS RAMOS SOCEDADE DE ADVOGADOE

ET.240.56T0001-03

RS 700000

Prestagla de servipos de assessoria juridica
WORSOS D3 athvidade panamaniar,

N4z

HF=042

GEMEREIS RAMOS SOCEDRDE DE ADVOGEADOE

FT 240 SaT0001-03

RE 700000

Presiagio de servipos de assessoria juridica
wokada para atividade padamantar.

AZONE0ES

HF=043

GEMEREIS RAMOS SOCEDADE DE ADVOGADOE

ET.240.50T0001-03

RS 700000

Prestagda de sarvipos de assessoria juridica
wolkada para atividade pardamaeniar.

14H0SZ0ES

HF~D&&

GEMEREIS RAMOE SOCEDADE DE ADVOGADDE

ZT.240.997/0001-03

RS 700000

Prestaglo de servipos de assessoria juridica
wnkada para atividade padamantar.

ASOHE0ES

HF=O02

LETICIA MORI CELEGATTO

SCUCE0 4TS001-03

Presiagsn 4o servipos profssionas o
assessonia ibonica para gastdo @ exaculdo
de redes sodais. para divulgacldo da
alividada panamentar.

AZONE0ES

HF=003

LETICIA MORI CELEGATTO

SOUCE04TR001-03

Presiagda de servipos profssionals de
assessonia ibonica para gastlo @ exacufldo
il PRORS SOCA, para dVUMgecao o
alividade pardamentar.

[ ]

HF=002

LETICIA MORI CELEGATTO

SCUCE0 4 TR0001-03

Prestagla de servipos profssionats de
assessonia ibonica para gastdo @ exacufdo
de redes sodais, para divulgacldo de
alividade padamentar.

ATOTIE0ES

HF=005

LETICKA MORI CELEGATTO

S0.0E0 4750001-03

Referunin aos das 01007 a 06T, Prostaclo
O SRIVICHS DRlSSonas 00 assessoa
bécnica para gestlo @ execuclo da atividade
pariamantar.

3107203

HNF~ 039

LIDERE SERVICOS E TREINAMENTOS LTOA

20940310V 0001-01

RS 590000

Sarvigos profissionas da assessoria tcnica
para gestio @ execucldo de nedes sodals,
para divuigacido das atividaces padamentar
o wirdadion Al Sanin.

310EZ0ES

HF~040

LIDERE SERVICOS E TREINAMENTOS LTOA

2054003 V00 -0

RE 550000

Sardicos PIOsSINGES O assessria eonca
para gestio @ execucdo de nedes Socials,
para divuigacdo das atividades padamentar
0 yfgador Andrd Sani.

SONOENZTES

HF041

LIDERE SERVICOS E TREINAMENTOS LTOA

2054003 V00 -0

RE 550000

Sarvigos profissionals de assessoria Wonica
para gestio @ execucdo de nedes Socials,
para divuigacdo das atividades padamentar
0 yfgador Andrd Sani.

FMNE0ES

HF=042

LIDERE SERVICOS E TREINAMENTOS LTOA

20540031 V0001

RS 550000

Sarvigos profissionas de assessoria tcnica
para gestlo o execucdo de nedes Sooiaks,
para divU a0 das alvidases panamentar
O wergador Andr Sania.

31z

HF=043

LIDERE SERVICOS E TREINAMENTOS LTOA

20540031 Q000 1-01

RE 2S00, 00

Sarvigos profissionas de assessoria tcnica
para gastlo @ exenucdo de nedes soniaks,
para divuigacao das atividaces padamentar
o wirdadion Andrd Sanio.

A4 2E0ES

HF™142

LIDERE SERWVICOS E TREIRAMENTOS LTOA

20540 31 00001-01

RE & 500,00

Sarvigos profissionas do assessoria ticnica
para geskio & ERouclo 06 Medes SOCas.
para divuigacio das atividaces padamentar
i wirdadion Andrd Sania.

AZ01/Z0ES

HF=003

LF# FLUBLICIDWOE LTDA

45157 31 0001-85

RS 580000

Prestagda de sarvipos profssionais de
assess0ria tbonica para redes socias,
tratamania de festos, comunicaglo
avdinvisual, design de imagans am garal
para divuigacio de atividade pardamantar.

ATORI0ES

HF=005

LF# FLBLICIDWOE LTDA

45157 3190001-85

RE 580000

Presiagda de servipos profssionals de
assessonia iéonica para redes socias,
ralamenio de ltos, Comunicagdo
avdiovisual design de imagens am geral
para divuigacio de abividade pardamantar.

A0S0

HF00E

LP# PUBLICIDWOE LTV

45197 3190001-85

RS 580000

Prestagla de servipos profssionais de
RSSEELOND ILNICS Dara Modies SoCiais,
tratamania de festos, comunicagldo
audiovisual design de imagens am garal
para divuigacio oo atividada padamanlar.

20112033

HF=O01

MASCATE ASEESSORIAE COMERCID LTOA

45715051 30001-83

RS 550000

Sardicos PIOSSINGES O ASSeSs0ria para
geragdo da conlalddo @ produco da
matariais para dvulgagdo da abhddade
paramantar - conlamme a Lei 12.72412012,0
parcentual iolal da imposios inddentas
nesin serdiga prasiada & da
aprodmadamints 5%

AT RE0ES

HF=O02

MASCATE ASEESSORIAE COMERCKD LTOA

45715051 30001-83

RS 550000

Sarvigos profissionas de assessoria para
geragdo da conladdo a producio da
materiais parm dvulgaco o3 abvidads
paramentar - comforme a Lei 12.74120120
paercentual iolal da imposios incdantas
nesin serdpo prasiada & da
aprodmadamaenis 5%
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